
 

 

Tehyn alueellinen esihenkilöiden koulutuskokonaisuus 17.4. ja 

4.10.2023 

Scandic Tampere City, Hämeenkatu 1, Tampere 

  

Koulutus on suunnattu tehyläisille esihenkilöille Pirkanmaalla ja Kanta-Hämeessä. 

Tehy tarjoaa koulutuspäivän ohjelman mukaisesti. 

 

Työyhteisön johtaminen muutoksessa – työvälineitä esihenkilölle 

Sosiaali- ja terveysalalla on tapahtunut suuri muutos vuoden 2023 alussa, jolloin toiminta siirtyi uusille 

hyvinvointialueille. Tavoitteena on täsmentää, mikä konkreettisesti muuttui tai muuttuu, millaisia 

vaikutuksia muutoksilla on työn arkeen ja esihenkilötyöhön sekä mitä keinoja on valmistautua näihin 

muutoksiin. 

Tavoitteena on, että koulutuspäivien päätteeksi esihenkilöillä on välineitä, joilla he pystyvät tukemaan 

henkilöstön työhyvinvointia ja lisäävät samalla omaa jaksamistaan. 

Toteutus 

Koulutus toteutetaan osallistavasti siten, että osallistujilla on mahdollisuus vertaisoppimiseen. Periaatteena 

pidetään, että ilmoittautuessaan osallistuja sitoutuu osallistumaan molempiin koulutusosuuksiin. 

 

Ohjelma 

Maanantai 17.4. klo 9–16, Esihenkilön työvälineitä muutoksessa (osa 1.) 

9.00  Aamukahvi 

9.30  Virittäytyminen – mikä muutoksessa ihmetyttää? 

10.00  Muutokset ja niiden vaikutukset työpaikoilla 

12.00 Lounas 

13.00  Keinoja tukea työyhteisöjä muutoksessa 

14.15  Kahvitauko 

14.30  Muutoksen vaiheet ja esihenkilön toiminta eri vaiheissa 

15.45  Yhteenveto ja palautekeskustelu 

16.00  Päivä päättyy 



 

 

 

 

Keskiviikko 4.10.2023 klo 9–16, Arvotyöskentely muutoksen edistäjänä (osa 2.) 

9.00  Aamukahvi 

9.30  Virittäytyminen – miksi arvojen tunnistaminen on tärkeää? 

10.00  Eettisyyden vahvistaminen - työn tekemisen arvot ja niiden käytäntöön vienti 

12.00  Lounas 

13.00  Eettisiä toimintatapoja ristiriitatilanteiden selvittelyssä 

14.15  Kahvitauko 

14.30  Oikeudenmukainen työyhteisö – mistä se rakentuu? 

15.45  Yhteenveto ja palautekeskustelu 

16.00  Päivä päättyy 


