
Henkilöstönedustaja mukana organisaation kehittämisessä 

Kuvaus: Kurssi tutustuttaa muutosviestinnän perusperiaatteisiin sekä työyhteisön muutoksen 
ja kehittämisen tueksi tarvittaviin vuorovaikutustaitoihin. Kurssilla avataan myös näkökulmaa 
muutoksen onnistumisen kannalta kriittisiin motivaatioon ja volitioon.  
Kohderyhmä: Pääluottamusmiehet, luottamusmiehet, varaluottamusmiehet, 
työsuojeluvaltuutetut ja työsuojelun varavaltuutetut sekä yhteistoimintavaltuutetut julkisella ja 

yksityisellä sektorilla.  
Tavoite ja sisältö: Organisaatiot, työelämä ja työn tekemisen tavat muuttuvat jatkuvasti. 
Koska muutos on pysyvää, jatkuvan kehittämisen orientaatio on edellytys muutoksessa 
mukana pysymiseksi. Henkilöstön-edustajalla on tärkeää ymmärrystä oman työyhteisön ja 
työn kehittämisen käytännön tarpeista. Pelkkä käsitys ei yksin riitä, vaan henkilöstön 
edustajan on myös omalla toiminnallaan kyettävä innostamaan esimiehiä ja johtajia 
muutokseen, joka on koko organisaation kannalta tarkoituksenmukainen.   
Henkilöstönedustaja saattaa olla mukana yhteistyöelimissä, johtoryhmä- tai 
hallitustyöskentelyssä sekä osallistua moniin valmisteleviin työryhmiin. Kurssin keskiössä ovat 
organisaatioita luovat kokoukset, muutosviestintä ja muutosvalmiuden lisääminen sekä 
ylläpitäminen alkuinnostuksen lopahtamisen jälkeen. Kurssin tarkoituksena on antaa 
työkaluja ja ymmärrystä edellä mainittuihin teemoihin liittyen sekä tukea henkilöstön 
edustajaa työssään kehittäjänä. 

 


