Muutos haltuun — muutoksen ihanuus ja kurjuus

Kuvaus: Kurssilla perehdytdan monipuolisesti muutoksen syihin, muutoksen hallinnan
keinoihin, muutosvastarintaan ja muutosviestintdan. Osanottaja saa hyvia tyodkaluja ja
kaytantdja onnistuneen muutoksen toteuttamisen eri vaiheisiin.

Kohderyhma: Paaluottamusmiehet, luottamusmiehet, varaluottamusmiehet,
tyosuojeluvaltuutetut ja tyosuojelun varavaltuutetut seka kaikki aiheesta kiinnostuneet.
Tavoite: Tavoitteena on oppia hallitsemaan muutosta, oppia tunnistamaan tarpeita, jotka
aiheuttavat muutosvastarintaa, saada kaytannon esimerkkien kautta tietoa onnistuneen
muutoksen lapiviemisesta sekd oppia johtamaan itsedan ja muita tietoisen ja mahdollistavan
roolin valintaan muutoksen onnistumiseksi. Lisdksi osanottaja saa myo6s hyvia tyokaluja ja
kdytantdja onnistuneen muutoksen toteuttamisen eri vaiheisiin.

Sisalto:

Muutoksen maarittely: Kolme tarkeaa kysymysta, miksi, miten, mita

Muutosjohtaminen: Tulevaisuus ei putoa tyhjasta - erilaiset ndkemykset tulevaisuudesta
Menestyva tyoyhteiso

Muutos perustuu toiminnalle ja oppimiselle!

Yleisimmat muutoksen epdonnistumiseen johtavat syyt

Muutoksen vaiheet

Muutosvastarinta - Muutokseen reagoinnin tapoja ja muutos prosessina

Muutostydkaluja (Olennaisen kirkastaminen, Muutoksen kokonaisuuden hahmottaminen,
Kohinasaadin, Muutokseen liittyvat kasitykset ja tuntemukset, Mihin voimme vaikuttaa?

Mihin emme voi vaikuttaa?)

Muutosviestinta

Mind muutoksessa, mitd muutos tarkoittaa minulle

Miten toimin muutosprosessissa

Tunteet ja tulkinta muutosprosessissa



